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éPor qué no escalar montanas en el mar?
éPor qué no patinar sobre hielo cruzando el Ecuador?
éPor qué no tomar el sol entre glaciares?

Bienvenidos al pais donde tu diversion es nuestra bandera.
Bienvenidos a El Pais del Por Qué No.
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Royal Caribbean Cruises Ltd. es el segundo mayor grupo de cruceros vacacionales
del mundo, con un total de 38 barcos en servicio y una oferta de cerca de 79.000 plazas. En
2008, las distintas marcas del grupo alcanzaron la cifra de cuatro millones de pasajeros, en
cruceros de 2 a 24 noches que visitaron cerca de 425 destinos en los cinco continentes.

El grupo tiene su sede central en Miami, con oficinas en el Reino Unido, Alemania,
Noruega, Italia, Espana, Singapur, China, Brasil y Australia. En la actualidad, dispone de
49.000 empleados y cuenta con cinco marcas. Royal Caribbean International, Celebrity
Cruises, Pullmantur, Azamara Cruises y CDF Croisiéres de France. Ademas, el grupo Royal
Caribbean Cruises Ltd. participa en una joint venture al 50% con TUI AG, para operar en el
mercado aleman con la nueva compania TUI Cruises.

Bajo las siglas “RCL”, el grupo cotiza en las bolsas de Nueva York y Oslo, y en 2008
alcanzo una cifra de negocio de 6.500 millones de ddlares, con unos ingresos netos de 574
millones de ddlares.
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Royal Caribbean International ofrece la mas
amplia seleccién de cruceros para todos los
publicos, con ambiente internacional, con
destinos en todo el mundo. Caracterizada por
la innovadora gama de servicios de ocio que
ofrecen sus 20 revolucionarios buques, proxi-
mamente estrenara el Oasis of the Seas (di-
ciembre 2009) vy el Allure of the Seas (2010);
ambos los barcos mas grandes del mundo.
www.royalcaribbean.es

CelebrityXéruises o

Celebrity Cruises es una marca premium, que
ofrece a sus viajeros una atencion personali-
zada y una sofisticada oferta de servicios a
bordo. Cuenta con una flota de diez buques, a
los que se uniran el Celebrity Eclipse (2010) y
dos nuevos buques en 2011y 2012. Todos ellos
forman parte de la nueva Clase Solstice.
www.celebritycruises-spain.com
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Pullmantur es la compafia de cruceros li-
der en Espafa, con una flota de seis buques,
orientados a pasajeros de habla hispana, en
régimen de “todo incluido” a bordo. Ofrece
destinos en el Mediterraneo, Baltico, Caribe,
México y Suramérica. Adquirida por Royal Ca-
ribbean Cruises Ltd. en 2006, también ofrece
servicios de tour operador en Europa y Afri-
ca, y posee la compania aérea Pullmantur Air,
con tres Boeing B747-400.
www.pullmanturcruises.com

“<D™AZ AMARA

Azamara Cruises es una marca de cruceros
de lujo, con dos buques de capacidad limita-
da a 700 viajeros. Sus cruceros estan espe-
cialmente disefiados para ofrecer un servicio
Unico, destinado a explorar de un modo ex-
clusivo destinos exoéticos de todo el mundo.
Creada en 2007, Azamara Cruises permite
descubrir la diferencia entre “visitar” un des-
tino y “navegar” por él.
www.azamaracruises.com

CDF Croisiéres de France es una companfia de
cruceros que opera Unicamente en el merca-
do francés. Creada en 2007, su primer buque
fue el Bleu de France, que empezd a nave-
gar en mayo de 2008. Ofrece cruceros por el
Mediterraneo y el Caribe, caracterizados por
un ambiente refinado y cercano, con especial
atencion a la calidad de la oferta gastrondmi-
cay el ocio a bordo.
www.cdfcroisieresdefrance.com

®
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TUI Cruises es una joint venture de Royal Ca-
ribbean Cruises Ltd. y la alemana TUI A.G.
Formada en 2008, la compaiia opera en el
mercado aleman. Su primer buque, el Mein
Schiff (My Ship), entré en servicio en mayo
de 2009 y ofrece cruceros especialmente di-
sefados para familias y parejas. Su oferta de
destinos incluye las costas nérdicas, baltica,
mediterranea y del Caribe.
www.tuicruises.com
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INVENTAR UN NUEVO CONCEPTO DE VACACIONES?
LA HISTORIA DE ROYAL CARIBBEAN CRUISES

Superacién, innovacion y busqueda de nue-
vas experiencias: estos son los conceptos que
mejor definen la historia de Royal Caribbean.
Desde su nacimiento en 1968 hasta la actuali-
dad, Royal Caribbean se ha caracterizado por
la voluntad de disponer siempre de la oferta
de cruceros mas sorprendente del mundo.

LOS INICIOS

Royal Caribbean Cruise Line nace en 1968
como fruto de la fusion de las empresas no-
ruegas de transporte maritimo Anders Wil-
helmsen & Company, |.M. Skauge & Company
y, posteriormente, Gotaas Larsen. Tras la en-
trada en servicio del Song of Norway (1970),
primer barco de la compafia, el Nordic Prince
Q971 y el Sun Viking (1972), Royal Caribbean
cuenta con una estructura suficiente para
promover un nuevo concepto de vacaciones:
ofrecer cruceros de Miami al Caribe, con una
duracion de 7 ¢ 14 noches.

Diez afos después de su nacimiento, el Song
of Norway se convierte en el primer barco de
pasajeros gue se somete a un alargamiento,
cortando la nave en dos partes y afadiendo
en el centro un blogue de 26 metros De este
modo, su capacidad pasa de 700 a mas de
1.000 pasajeros.

EL RECONOCIMIENTO MUNDIAL

En 1982, Royal Caribbean Cruise Line estrena
el bugue Song of America, con el doble de ca-
pacidad que el Sun Viking y que se convierte
en el barco mas grande de los que navegan en
ese momento alrededor del mundo. Asi, Royal
Caribbean Cruise Line logra reconocimiento
mundial y confirma la filosofia de creatividad
e innovacion en el mundo de los cruceros que
marcara su historia hasta la actualidad. Una
buena muestra de ello es el estreno, en 1986,
de Labadee, un destino exclusivo para los pa-
sajeros de la compafia en la costa norte de
Haiti.

En 1988, Royal Caribbean se fusiona con Ad-
miral Cruises. Anders Wilhelmsen & Company
adqguiere Royal Caribbean y llega a un acuerdo
de fusion con las familias Pritzker (propietaria
de la cadena de hoteles Hyatt) y Ofer (pro-
pietaria de una de las mayores companias de
navegacion del mundo). El mismo afio se in-
corpora a la flota el Sovereign of the Seas, bu-
gue con capacidad para 2.350 personas y que
marca el inicio de una época de expansion en
la gue Royal Caribbean triplicard su tamano.




ROYAL CARIBBEAN LLEGA A EUROPA

El afno 1990 resulta clave en el desarrollo de la
compafia: se amplian las rutas y el Sun Viking
comienza a navegar por Europa, los paises es-
candinavos y Rusia; entra en funcionamiento
el Nordic Empress, el primer barco disefado
especificamente para cruceros de corta du-
racion; y se estrenan nuevos destinos, como
Alaska en la temporada de verano o la Rive-
ra Mexicana en invierno. Ademas, Royal Ca-
ribbean, inaugura un nuevo destino exclusivo:
Coco Cay, en las Bahamas.

En 1991, la compania sigue llevando a la practi-
ca su politica de innovacion y pone en marcha
CruiseMatch 2000, un moderno sistema para
reservar directamente cruceros, con acceso
directo por parte de mas de 29.000 agentes
de viajes. El mismo afo, el Viking Serenade au-
menta su capacidad hasta 1.500 pasajeros y
empieza a realizar viajes de corta duracion en
la Costa Oeste de Estados Unidos. La flota si-
gue aumentando en los siguientes afios con el
Monarch of the Seas vy el Majesty of the Seas,
gue permiten gue Royal Caribbean se con-
vierta en la Unica compafia de cruceros que
cubre durante todo el afio todas las zonas del
mercado caribefio. En 1993, finalmente sale a
Bolsa en Nueva York con las siglas “RCL”.

BODAS DE PLATA
CON AMBICION RENOVADA

Royal Caribbean celebra su 25 aniversario en
1995 v sigue ampliando los destinos vy su du-
racion. Solo un afno después firma la construc-
cion de dos barcos de 130.000 toneladas, los
bugues de crucero mas grandes del mundo,
gue costaran 1 billon de ddlares. Dos afios des-
pués adopta el nombre de Royal Caribbean
International y sale a Bolsa en Oslo. Ademas,
se firma la fusion con Celebrity Cruises, con-
vertida ahora en la linea de cruceros premium
de la companfia.

En 2000, Royal Caribbean muestra su com-
promiso con el medio ambiente al instalar a
bordo del Explorer of the Seas un laboratorio
marino y atmosférico. Es el primer barco de
cruceros gue incorpora un sistema de este
tipo. Ademas, los barcos de Royal Caribbean
contindan aumentando, no sdlo en cantidad
sino también en calidad. Sus caracteristicas
mejoran para ofrecer mayor comodidad, so-
fisticacion y diversion. Por ejemplo, en 2003
se aflade a las zonas deportivas un rocédromo
gue causa furor entre los pasajeros o una pista
de patinaje de sobre hielo.




EL MAYOR Y MAS INSOLITO CRUCERO DEL MUNDO

Con la llegada del Freedom of the Seas en 2006,
Royal Caribbean marca un nuevo hito en la his-
toria de los cruceros al crear el mayor y mas
insodlito barco de pasajeros del mundo. Este sor-
prendente barco inaugura una nueva clase, for-
mada por su hermano gemelo, el Liberty of the
Seas (2007), y por el Independence of the Seas
(2008). Entre otras novedades, presenta una
piscina con olas para practicar surf en cubierta.

No obstante, la compafiia todavia busca al-
canzar mayores retos y en 2007 comienza a
construir el mayor barco de cruceros jamas
sofado: el FProyecto Genesis, que tendrd 360
metros de eslora y 47 de manga. Un gigante
gue mas tarde seria bautizado con el nombre
de Oasis of the Seas, llamado a seguir revolu-
cionando el sector de los cruceros y que se
inaugurara a finales de este aflo 2009.

ROYAL CARIBBEAN, HOY

¢ 20 barcos, divididos en cinco clases.

 Visita 280 puertos en 81 paises de los cinco continentes.

* Mas de 59.500 pasajeros (capacidad total).

e Cerca de 26.500 camarotes.
* Mas de 4.000.000 de pasajeros movidos en 2008.
* En verano de 2009, alcanza el récord de ocho barcos en Europa.
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CONVERTIR A ESPANA EN POTENCIA MUNDIAL EN EL
SECTOR DE LOS CRUCEROS? - ROYAL CARIBBEAN EN ESPANA

La apuesta de Royal Caribbean por los puer-
tos espanoles ha resultado decisiva para que
nuestro pais se convierta en una potencia
mundial en el sector de los cruceros. Actual-
mente, el mercado de cruceros espaiol ocu-
pa el cuarto lugar en Europa pero se espera
alcanzar pronto el tercer puesto. A Barce-
lona, primer puerto de Europa y quinto del
mundo, se le ha sumado Malaga, el nuevo as
en la manga de Royal Caribbean.

En los ultimos anos, Espafa ha registrado un
espectacular crecimiento en el ndmero de
cruceristas, tanto en el Mediterrdneo como
en el Atlantico, hasta el punto de convertir-
se en una potencia mundial en el sector. Ac-
tualmente el mercado de cruceros en Espafa
ocupa el cuarto lugar en Europa, por detras
del Reino Unido, Alemania e ltalia, pero, en
breve, espera alcanzar el tercer puesto ya que
el indice de penetracién es bajo y, por tanto,
tiene mucho potencial de crecimiento. Bue-
na muestra de ello son los datos del ejercicio
2008, recogidos por el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio:

* Los puertos espanoles recibieron la visita de
5,8 millones de cruceristas en 2008, un 16,87%
mas que en 2007.

* En total, se recibieron 3.612 cruceros, un
1,83% mas que en el ejercicio anterior.

¢ Mas de 4,15 millones de cruceristas llegaron
a Espafa a través de puertos del Mediterra-
neo, que experimentaron un crecimiento me-
dio del 14,5%.

En referencia a los puertos espafoles con
mayor numero de cruceristas destacan los si-
guientes datos:

* Barcelona se ha convertido en el primer
puerto de Europa y quinto del mundo, con
2.074.425 de cruceristas y un crecimiento del
17,5% respecto a 2007.

* El podio de los puertos peninsulares lo com-
pletan Malaga (352.993 visitantes y un creci-
miento del 20,6%) y Valencia (199.335 visitan-
tes, +11,23%).

* Los puertos de las Baleares recibieron 1,3
millones de visitantes, con un aumento del
7,.7%, y en Canarias destacan los puertos de
Las Palmas (576.511, +31%) y Santa Cruz de
Tenerife (557.371, +6,92%).




En 1996, Royal Caribbean desembarca en Es-
pafa al traer a Barcelona el Splendour of the
Seas, convirtiendo por primera vez a la capital
catalana en puerto base de cruceros regulares.
Desde entonces, ha apostado abiertamente
por el puerto barcelonés, convirtiéndolo en
base de sus principales rutas por el Medite-
rraneo, realizadas por algunos de sus barcos
con mayor capacidad, aumentando afo tras
ano el volumen de plazas desde la ciudad.

Hoy, apenas 13 afios después de su llegada,
Barcelona es puerto base de cuatro barcos de
la companfia, con una variada oferta de desti-
nos por el Mediterraneo:

« Voyager of the Seas’ cruceros de siete no-
ches en verano y otofAo (ver recuadro).

* Brilliance of the Seas: cruceros por el sur del
Mediterraneo en invierno, y por las islas grie-
gas y Turquia durante todo el verano (ver re-
cuadro).

* Navigator of the Seas: escapadas de cuatro o
cinco dias en primavera.

« Summit (Celebrity Cruises): ruta Barcelona-
Venecia en cruceros de 14 noches.

En los seis primeros meses del ano, Royal Ca-
riblbean ha traido a la ciudad de Barcelona cer-
ca de 160.400 cruceristas de muchas naciona-
lidades distintas, 111.100 de ellos como puerto
de embarque y desembarque, y 49.300 como
puerto de escala (incluye Celebrity Cruises).

OTONO 2009 EN BARCELONA

Este verano y otoino, Barcelona es
puerto de salida y llegada de especta-
culares cruceros por el Mediterraneo, a
bordo de dos de los barcos estrella de
la compaiiia:

7 noches en el Voyager of the Seas
Mediterraneo desde Barcelona

Del 24 de mayo al 22 de noviembre, con
escala en Napoles, Roma, Pisa/Floren-
cia, Niza y Marsella. £/ Voyvager of the
Seas es uno de los barcos mas grandes
y con una oferta de ocio mas variado
y original: rocodromo, pista de patinaje
sobre hielo, pista de baloncesto regla-
mentaria, campo de minigolf, gran ‘spa’,
piscinas, gimnasios, y la “Royal Prome-
nade”, una gran avenida comercial con
tiendas y bares. Desde 505€

12 noches en el Brilliance of the Seas
Islas Griegas desde Barcelona

Salidas entre junio y octubre, con esca-
las en Niza, Pisa/Florencia, Roma, Myko-
nos, Efeso, Santorini, Atenas y Napoles.
Un crucero especialmente disefado
para aquellas personas que disfruten
con la navegacion, a bordo de un barco
caracterizado por su estilo europeo de
gran yate y por un itinerario Unico.
Desde 865€




Royal Caribbean también ha realizado una
importante apuesta por el puerto de Malaga
como enclave estratégico de la compafiia en el
Mediterraneo. Este verano-otofio, el puerto an-
daluz acoge escapadas a bordo del Navigator
of the Seas, el barco mas grande del Mediterra-
neo, de la Clase Voyager. Sin embargo, las ex-
pectativas de Royal Caribbean en Malaga son
mucho mas ambiciosas, ya que la compaiia
considera este puerto como un enclave estra-
tégico. De hecho, Royal Caribbean se convierte
en la primera naviera que apuesta por Malaga
como puerto de embarque y desembarque de
SuUs cruceros cortos, lo que supone mover en
2009 a 18.000 pasajeros.

Entre junio y noviembre de 2010 se establece-
ra en Malaga el Adventure of the Seas, también
de la Clase Voyager, para realizar cruceros de
siete dias, en la temporada de verano, y es-
capadas, en otofo. La compafiia ha escogido
este enclave debido a sus excelentes instala-
ciones portuarias, por la aceptacion que go-
zan en la zona sus cruceros y por las comple-
tas infraestructuras turisticas de la ciudad, que
incluyen un nuevo aeropuerto y la conexidon
con Madrid via AVE, lo que permite atraer a
viajeros del centro y sur de Espafa. Se esti-
ma gue Royal Caribbean atraera alrededor de
70.000 turistas para la ciudad, ya que Malaga
serd puerto de embarque/desembarque de
los cruceros de Royal Caribbean.

EN MALAGA

Royal Caribbean se estrena en Malaga con
dos de los barcos mas grandes de su flota,
ambos de la Clase Voyager, con capacidad
para mas de 3.800 pasajeros cada uno.

Escapadas de cinco noches en el
Navigator of the Seas - otoiio 2009

Entre los meses de octubre y noviembre de
2009, el Navigator of the Seas realizara cinco
salidas con embarque y desembarque en Ma-
laga: tres de ellas en itinerario por la Riviera
Francesa, con escalas en Niza (Villefrenche)
y Ajaccio (Corcega); y dos en itinerario por
Madeira y Canarias, con escalas en Tenerife
y Funchal (Madeira). Desde 417€

Cruceros y escapadas en el Adventure
of the Seas - verano 2010

Entre el 26 de junio y el 28 de noviembre
de 2010, el Adventure of the Seas realizara un
total de 25 cruceros con salida y llegada en
Malaga. Quince de ellos tendran una dura-
cion de siete noches y 10 seran escapadas
de cinco noches:

e Crucero de 7 noches

(26 de junio a 9 de octubre de 2010): Mala-
ga, Cagliari (Cerdena), Civitavechia (Roma),
Ajaccio (Corcega), Palma de Mallorca y Ma-
laga. Desde 675€

e Escapadas de 5 noches (9 de octubre a 28
de noviembre de 2010), con dos itinerarios:
Malaga, Tenerife, Funchal (Madeira) y Mala-
ga; y Malaga, Ajaccio, Villefranche (Niza) y
Malaga. Desde 435€
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HACER DE CADA VIAJE UNA EXPERIENCIA INOLVIDABLE?
LA OFERTA DE OCIO DE LOS CRUCEROS DE ROYAL CARIBBEAN

Royal Caribbean ha roto moldes en el mun-
do de los cruceros con el disefio de una ofer-
ta de ocio insdlita en alta mar. Instalaciones
deportivas, actividades infantiles, centros de
relax, bares, restaurantes, teatros, avenidas
comerciales... Sensaciones Unicas para pasa-
jeros de todas las edades.

é¢Por qué no correr, escalar, surfear, pati-
nar, boxear...?

Los viajeros mas activos disponen, sea cual
sea su deporte favorito, de una oferta de ac-
tividades deportivas nunca vistas en un cru-
cero. Royal Caribbean ha sido pionera en la
incorporacion de instalaciones como rocddro-
mos, canchas reglamentarias de baloncesto,
gimnasios con la ultima tecnologia, pistas de
patinaje sobre hielo (Clases Voyager vy Free-
dom) e, incluso, un simulador de olas o un ring
de boxeo (Clase Freedom). Ademas, Royal
Caribbean ofrece un completo programa de
excursiones activas para visitar los puertos de
escala desde una nueva perspectiva.

¢Por qué no olvidarse de todo?

A la sensacion de tranquilidad que ya aporta
el viaje en alta mar, los cruceros de Royal Ca-
ribbean le afaden un plus de relax gracias a
una serie de servicios especialmente disefa-
dos para aquellos viajeros que deseen olvidar-
se del estrés cotidiano. En el ShipShape Spa®©
encontraran todo tipo de tratamientos, inclu-
yendo masajes, acupuntura y asesoramiento
de expertos en todo tipo de tratamientos de

relax o estéticos. Ademas, numerosos barcos
de la compaiia ofrecen también Vitality, un
programa de bienestar destinado a aportar
un toque de armonia al viaje. Todo ello, sin ol-
vidar los bafos en los diversos jacuzzis, sau-
nas o piscinas.

¢Por qué no contar con el programa de
actividades infantiles mas completo?

Royal Caribbean renueva constantemente
el programa dirigido a familias y nifios para
garantizar la diversion de los huéspedes de
todas las edades. Ademas, durante dos afos
consecutivos se ha premiado su programa
para nifos a bordo Adventure Ocean, nacio-
nal e internacionalmente. Tanto Condé Nast
Traveller como Cruceros&Destinos han galar-
donado a la naviera por su esfuerzo en la di-
verisén de los mas pequenos. Este programa
integra actividades recreativas y educativas
para ninos de 3 a 17 anos, divididos en grupos
de edad:

e Aqua Babies (6 - 18 mese): es un progra-
ma de seis sesiones tematicas que introdu-
cen diferentes actividades que ayudan a los
pegquefos a promover su desarrollo fisico y
diferentes tipos de habilidades para resolver
problemas mediante juegos activos e imagi-
nativos.

¢ Aqua Tots (18 - 36 meses): las sesiones de
Aqua Tots motivan a los nifios a explorar su
mundo con juegos creativos, desarrollar su
imaginacion y fomentar la confianza en si
mismos.




e Agquanauts (3 - 5 afos): este programa in-
cluye, entre otras actividades: la pintura con
dedos, disfraces, juegos con piezas de cons-
truccion y plastelina, esculturas, actividades
musicales, concursos de talento, la construc-
cién de castillos y fortalezas o jugar al bingo.
e Explorers (6 - 8 anos): programa incluye,
entre otras actividades: obras de teatro, con-
cursos de talento, dibujos de barcos, apodos
divertidos, competiciones deportivas, la bus-
gueda de tesoros, desfile de disfraces, ciencia
y aventura, jugar al bingo vy fiestas de hela-
dos.

* Voyagers (9 - 11 afos): entre otras activida-
des, este programa incluye: karaoke, noche de
cine, noche de carnaval, juegos de mesa, vo-
leibol con globos, ciencia y aventura, bingo,
remo, fiestas de helados y pizzas.

* Navigators (12 - 14 anos): programa espe-
cialmente disefado para adolescentes con
actividades, fiestas y juegos en la piscina y su
Sala para quedar con nuevos amigos.

e Teens (15 - 17 afos): pueden participar en
nuestras actividades todo el dia o cuando lo
prefieran. Tenemos dos instalaciones espe-
cialmente para ellos: el Living Room donde
podran quedar con sus amigos y la discoteca
sélo para adolescentes Fuel / Optix.

Ademas, se organizan turnos especiales de
almuerzo y cena, zonas de juego con la cola-
boracién de Mattel y Fisher Price y servicio de
canguro a bordo para nifos a partir de 1 ano.

éPor qué no pasear entre tiendas, bares y
restaurantes?

Desde puestos de refrescos a los restaurantes mas
selectos, los barcos de Royal Caribbean cuentan
una completa oferta de restauracion y gastrono-
mia. Ademas, en sus grandes paseos interiores
disponen de comercios, zonas de descanso y has-
ta una biblioteca. Y por la noche... discotecas, ca-
sinos y espectaculos teatrales y sobre hielo para
disfrutar al maximo del tiempo de vacaciones.

En definitiva, épor qué no sentirse como
en casa?

Y para no echar nada de menos y sentirse como
en casa, los barcos de Royal Caribbean son total-
mente accesibles para discapacitados y cuentan
con sala con acceso a Internet, servicio médico 24
horas, etc. Ademas, en los cruceros por el Medite-
rraneo se han adaptado las horas de comiday cena
al horario espanol, y las comunicaciones (megafo-
nia, camarote, excursiones, menus, tripulacion) se
realizan también en castellano.

CROWN & ANCHOR

Sélo realizando un crucero con Royal Caribbean
puede obtenerse la tarjeta de fidelidad del pro-
grama Crown & Anchor, que ofrece descuentos
y trato preferencial a bordo. Por ejemplo, se
puede participar en una fiesta de bienvenida o
una cata de vinos, o disfrutar de cruceros es-
peciales de la compania. Ademas, en cada viaje
gue se realiza con Royal Caribbean pueden su-
marse puntos y obtener nuevas ventajas.
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OFRECER LA FLOTA Y LAS RUTAS MAS IRRESISTIBLES?
LAS CLASES DE BARCO Y RUTAS DE ROYAL CARIBBEAN

Royal Caribbean cuenta con una flota de 20
barcos, divididos en cinco clases, y con mas
de 59.500 plazas. Esta oferta permite ofrecer
el crucero mas adecuado en rutas que reco-
rren los puntos de mayor interés de los mares
y océanos del mundo.

La variedad y polivalencia de la flota de Ro-
yal Caribbean permite cubrir diversos merca-
dos en diversas temporadas veraniegas, ofre-
ciendo siempre el barco mas adecuado a las
preferencias de los viajeros en cada destino.
Para ello, Royal Caribbean selecciona puertos
base de especial interés turistico, con buenas
infraestructuras portuarias y bien comunica-
dos. La flota de Royal Caribbean se divide en
cinco clases:

Clase Freedom:
Freedom of the Seas, Liberty of the Seas e
Independence of the Seas

Tres barcos “gemelos”, con una capacidad de
4.375 plazas y 1.817 camarotes cada uno. Con 339
metros de eslora, cuentan con 15 cubiertas reple-
tas de actividades e instalaciones Unicas en alta
mar:

» Aqua Center: con Flow Rider (simulador de surf),
H20 Zone (parque acuatico de fuentes interacti-
vas para toda la familia) y piscina deportiva.

» Solarium con decoracidn selvatica y cascadas.
Dos piscinas de hidromasaje colgantes situadas
a tres metros del lateral del barco y a 35 metros
sobre el mar. Soélo para adultos.

* Rocddromo flotante, pista de hielo, minigolf y
pista de jogging.

» Campo reglamentario de baloncesto o voleibol.
* Fight Klub: el primer ring de boxeo en alta mar.

« Restaurantes, bares y salones de diversos estilos
y para todos los gustos.

* Royal Promenade, un gran paseo interior con
140 metros de tiendas, locales y ocio.

* Programa Adventure Ocean: totalmente super-
visado para los nifos.

* Diversion nocturna con actuaciones, karaoke o
juegos de azar.

* Ship Shape Fitness Centre con DJ en directo.

* Spa y gimnasio: el centro de salud mas grande
en alta mar.

* Internet Café.

Clase Voyager:

Voyager of the Seas, Adventure of the Seas,
Explorer of the Seas, Mariner of the Seas y
Navigator of the Seas.

Cinco barcos, con una capacidad para 3.835
pasajeros cada uno y mas de 1.500 camarotes.
También cuentan con 15 cubiertas y actividades
para toda la familia:

* Pista de patinaje, rocédromo y campo de golf
de 9 hoyos.

« Gimnasio con vistas al mar, spa, pelugueria y
saldn de belleza.

* Royal Promenade: un gran paseo con una al-
tura de cuatro cubiertas y una longitud mayor
gue la de dos campos de futbol.

* Solarium con piscina cubierta y piscina con hi-
dromasaje.




* Piscina familiar Adventure Beach con tobogdn
de agua.

» Casino Royale.

* Biblioteca en dos cubiertas con mas de 3.000
libros.

 Lujosos camarotes con todo tipo de accesorios
para ofrecer el maximo confort.

» Espectacular comedor de tres pisos.

» Teatro de cinco pisos con musicales y actua-
ciones especiales.

* Amplia seleccién de bares y pubs.

» Campo reglamentario de baloncesto y voleibol.
* Sala de cine.

» Club nocturno para bailar toda la noche.

* Instalaciones Adventure Ocean para los mas
pequenos.

Clase Radiance:
Brillance of the Seas, Jewel of the Seas, Ra-
diance of the Seas y Serenade of the Seas.

Con un estilo refinado vy sofisticado, y un perfil
gue recuerda a los yates de lujo del Mediterra-
neo, los barcos de la Clase Radiance cuentan
con capacidad para 2.500 pasajeros y mas de
1.000 camarotes cada uno.

» 13 cubiertas repletas de actividades y opciones
de entretenimiento

» Extraordinaria coleccion de obras de arte y
esculturas contemporaneas.

* Centrum: zona de nueve cubiertas de altura en
el corazon de cada barco, con escalinatas, techos
abovedados y ascensores panoramicos.

» Espaciosos camarotes; la mitad de ellos, exte-
riores con balcones privados.

» Cinco exclusivos restaurantes para los paladares
mMas exquisitos.

» Casino Royale.

* Amplia seleccién de bares, desde el Champag-
ne al Schooner.

* Rocoédromo.

¢ Ship Shape Fitness Centre, con spa y avanza-
dos tratamientos.

» Cubierta superior y Soladrium con techo de cris-
tal retractil y cascadas.

« Un gleamouroso teatro con producciones exclu-
sivas de Royal Caribbean, al estilo del West End
londinenese.

* Internet Café.

* Programa Adventure Ocean y centro Optix
Teen para jovenes y nifos.

* Minigolf y simulador de golf.

Clase Vision:

Enchantment of the Seas, Grandeur of the
Seas, Legend of the Seas, Rhapsody of the
Seas, Splendour of the Seas y Vision of the
Seas

Los cruceros de la Clase Vision disponen de
una capacidad de entre 2.075 y 2.730 pasaje-
ros, y son conocidos como los “barcos de la
luz”, ya que cuentan con casi una hectarea de
cristal, gracias a sus claraboyas y enormes ven-
tanales en techo vy suelo.

* 11 cubiertas.

* Ambiente intimo y acogedor, en un relajante en-
torno de sofisticacion y elegancia.

* Numerosas opciones de entretenimiento, desde
el teatro al casino.

» Amplia variedad de salones y bares.

* Spa con los tratamientos mas avanzados y Ship
Shape Fitness Centre.

* Rocédromo.

* Cubierta superior y Soladrium y techo retractil, pis-
cina cubierta y piscina de hidromasaje.




* Centrum: con una altura de siete cubiertas, as-
censores de cristal, tiendas y salones, con increi-
bles vistas al mar.

* The Viking Crown Lounge, con vistas panorami-
cas de 3602 a 45 metros sobre el mar.

* Internet Café.

* Programa Adventure Ocean y centro Optix
Teen Centre.

* Minigolf de 18 hoyos.

Clase Sovereign:
Majesty of the Seas y Monarch of the Seas

Dos barcos de dimensiones adaptadas a aque-
llos viajeros que deseen disfrutar de

espiritu deportivo en alta mar. Con capacidad
para 2.745 pasajeros .

12 cubiertas repletas de actividades.

» Atrio de siete pisos en el corazén del barco
con una espectacular escalinata de marmol ro-
deada de tiendas, boutiques y salones.

» Teatro de tres pisos con fantasticos especta-
culos.

» Bares y locales para disfrutar tomando una
copa y bailando durante toda la noche.

» Exclusivo Viking Crown Lounge con vistas de
3602 a 45 metros del mar.

* Rocoédromo.

» Gimnasio y Spa Ship Shape con los tratamien-
tos mas avanzados.

* Cubierta de deportes con dos piscinas, dos
piscinas de hidromasaje y una pista de balon-
cesto.

* Restaurantes, locales de todos los estilos, des-
de una informal pizzeria hasta la sofisticacion
de la cocina asiatica de fusién de Jade.

* Instalaciones Adventure Ocean para los mas
jovenes, con una discoteca sdlo para ellos.

» Casino Royale.

Los barcos de Royal Caribbean cuentan con
una extensa gama de camarotes, adaptados
a las preferencias econdmicas y de ocio de
cada pasajero, y todos ofrecen servicio de
habitaciones 24 horas al dia. En total, la flo-
ta de la companfia dispone de una oferta de
cerca de 26.500 camarotes, divididos en las
siguientes categorias:

e Suites: habitaciones exteriores para los via-
jeros mas exigentes. Simples o familiares,
pueden alojar hasta ocho personas y la Clase
Freedom dispone de una suite familiar para
catorce personas. Disponen de bafo comple-
to, sala de estar y balcdn privado. La Suite Ro-
yval incluye un piano de media cola.

¢ Camarotes con balcén: camarotes de lujo
con balcoén privado vy la mejor ubicacion.

e Camarotes exteriores: amplios camarotes
con vistas al océano. Con capacidad para has-
ta seis personas.

e Camarotes interiores: habitaciones disefa-
das para los que prefieran contemplar el mar
desde la cubierta principal. Equipados con te-
levision, teléfono y bafio privado. En las clases
Voyager y Freedom pueden elegirse con vis-
tas al Royal Promenade.

Las rutas de Royal Caribbean permiten cono-
cer los lugares mas increibles de las costas del
mundo. Mediterraneo, Caribe, norte de Euro-
pa, Sudamérica, Asia, Dubdi o Alaska, entre
otros destinos, para disfrutar de la experiencia
de los cruceros en cualquier época del afo.




MEDITERRANEO: con temperaturas agrada-
bles durante todo el afo y grandes dosis de arte,
tradicion y cultura, el Mediterrdneo es uno de los
destinos preferentes de Royal Caribbean. Desde
destinos clasicos como la Costa Azul, Roma, las
islas griegas, Egipto, Tunez o Baleares, a lugares
en alza, como Croacia o Turquia.

ESCAPADAS DESDE MALAGA:

- 5 noches por Madeira y Canarias con escalas en
Tenerife y Funchal

Navigator of the seas

CRUCEROS DESDE BARCELONA

- 7 noches por el Mediterraneo:

Voyager of the Seas

- 11 noches Egipto y Mediterraneo Este:
Brilliance of the Seas

- 12 noches Malta-Egipto-Chipre-Grecia-Tunez:
Brilliance of the Seas

CRUCEROS DESDE VENECIA:

- 7 noches lIslas Griegas

- 7 noches Islas Griegas y Turquia
Splendour of the seas

CRUCEROS DESDE ATENAS:
- 10 noches Mediterraneo completo
\Vision of the seas

ESCAPADAS DESDE BARCELONA:

- 4 noches con escalas en Marsella e Ibiza

- 5 noches con escalas en la Costa Azul e Italia

- 5 noches con escalas en la Costa Azul, Cerdeia
y Sicilia

Adventure of the seas

ESCAPADAS DESDE MALAGA:

- 5 noches con escalas en Cdércega y Provenza
- 5 noches con escalas en Tenerife y Funchal
Adventure of the seas

CRUCEROS DESDE BARCELONA

- 7 noches por el Mediterraneo:

Voyager of the Seas

- 12 noches Sicilia-Grecia-Egipto-Malts:
Brilliance of the Seas

- 12 noches Cannes-ltalia-Croacia-Grecia:
Brilliance of the Seas

- 12 noches por el Mediterraneo e Islas Griegas:
Brilliance of the Seas

CRUCEROS DESDE MALAGA:

- 7 noches Cerdefa-Citavecchia-Cércega- Palma
de Mallorca

Adventure of the seas

CRUCEROS DESDE ITALIA

- 7 noches Islas Griegas desde Venecia:
Splendour of the Seas

- 7 noches Islas Griegas y Turquia desde Venecia:
Splendour of the Seas

- 7 noches Mediterraneo Este desde Roma:
Navigator of the Seas

- 7 noches Mediterrdneo Oeste desde Roma:
Navigator of the Seas

- 12 noches Mediterraneo Oriental desde Roma:
Navigator of the Seas

- 12 noches Tierra Santa desde Venecia:

Vision of the Seas

NORTE DE EUROPA: puertos tipicos, deslum-
brantes fiordos, canales y grandes montafias ne-
vadas, en paisajes propios de cuentos de hadas.

ESCAPADAS DESDE NORUEGA Y SUECIA:

- 4 noches Capitales Escandinavas desde Oslo
- 4 noches St. Petersburgo desde Estocolmo

- 5 noches Amsterdam y Brujas desde Oslo
Vision of the seas




CRUCEROS DESDE NORUEGA Y SUECIA:

- 7 noches St. Petersburgo y Tallin desde Oslo
- 7 noches St. Petersburgo y Baltico desde
Estocolmo

- 9 noches Islas Britanicas y Norte de Francia
desde Oslo

Vision of the seas

CRUCEROS DESDE COPENHAGUE:
- 11 noches Circulo Artico
\ision of the seas

CRUCEROS DESDE INGLATERRA:
- 12 noches Escandinavia y Rusia
Jewel of the seas

CARIBE: Caribe Este, Oeste o puertos del Sur.
Sea cual sea la opcidon elegida, los cruceros de
Royal Caribbean se acercan a increibles playas
paradisiacas de arena blanca y aguas cristalinas.
Ademas, con dos destinos exclusivos la compania:
Labadee y Coco Bay.

CARIBE DESDE FORT LAUDERDALE:
- 6 noches Caribe Oeste

- 8 noches Caribe Este

Independence of the seas

CARIBE DESDE MIAMI:
- 7 noches Caribe Oeste
Liberty of the seas

CARIBE DESDE SAN JUAN, PUERTO RICO
- 7 noches Caribe Sur:
Serenade of the Seas y Adventure of the Seas

CARIBE DESDE ORLANDO Y NUEVA YORK
- 7 noches Caribe Este: Freedom of the Seas

- 7 noches Caribe Oeste: Freedom of the Seas
- 9 noches Caribe Este: Explorer of the Seas

- 12 noches Bermuda y Caribe:

Explorer of the Seas

CARIBE DESDE FORT LAUDERDALE

- 6 noches Caribe Occidental:
Independence of the Seas

- 7 noches Caribe Occidental: Allure of the

- 7 noches Caribe Oriental: Allure of the Seas
- 8 noches Caribe Oriental:

Independence of the Seas

CARIBE DESDE MIAMI:

- 7 noches Caribe Occidental
- 7 noches Caribe Oriental
Liberty of the seas

CARIBE DESDE SAN JUAN, PUERTO RICO
- 7 noches Caribe Sur:
Adventure of the Seas y Serenade of the Seas

CARIBE DESDE ORLANDO:
- 7 noches Caribe Occidental
- 7 noches Caribe Oriental
Freecdom of the seas

CARIBE DESDE NUEVA YORK:
- 9 noches Caribe Este

- 9 noches Bahamas

- 12 noches Caribe Sur
Explorer of the seas

ALASKA: un concepto distinto de crucero, para
navegar entre naturaleza virgen y descubrir un
paisaje rodeado de montafas y glaciares. La opor-
tunidad de descubrir zonas desconocidas y de
disfrutar del silencio mas absoluto.

RUTAS DESTACADAS

- 7 noches Alaska rumbo Norte:
Radjance of the Seas

- 7 noches Alaska rumbo Sur:
Radiance of the Seas

- 7 noches Alaska y Glaciar Sawyer:
Rhapsody of the Seas

- 14 noches Alaska al completo:
Radjance of the Seas




RESTO DEL MUNDO: Puestas de sol eternas,
coloridos bosques, animales sorprendentes vy los
destinos mas exoéticos del planeta. A todos ellos
llega Royal Caribbean. Ademas, con la calidad que
siempre distingue a sus cruceros.

BERMUDAS Y BAHAMAS:

- De 3 a 5 noches

Majesty of the seas, Explorer of the seas v Monarch
of the seas

SUDAMERICA:
- De 14 a 15 noches
Radiance of the seas

CANAL DE PANAMA Y RIVIERA MEXICANA:
- De 5 a1l noches

Radiance of the seas, Jewel of the seas y
Mariner of the seas

TRANSATLANTICOS:

- De 12 a 14 noches

Splendour of the seas, Voyager of the seas,
Independence of the seas, Navigator of the seas
v Vision of the seas.

BERMUDAS Y BAHAMAS:
- 30 4 noches
Majesty of the seas v Monarch of the seas

SUDAMERICA:
- De 3 a7 noches
\/sion of the seas y Splendour of the seas

CANAL DE PANAMA Y RIVIERA MEXICANA:

- De 7 a 11 noches

Radjance of the seas, Jewel of the seas, Mariner of
the seas v Enchantment of the seas

TRANSATLANTICOS:

- 13 0 14 noches

Splendour of the seas, Voyager of the seas,
Adventure of the seas, Jewel of the seas

HAWAI, CANADA Y NUEVA INGLATERRA:
- De 7 a 10 noches

Enchantment of the seas, Explorer of the seas,
Rhapsody of the seas, v Jewel of the seas

NOVEDADES 2010: Descubre el aroma vy la
musicalidad de Extremo Oriente y descubre las
maravillas de China, Camboya y Tailandia. ¢O por
qué no te aventuras hasta las Antipodas con un in-
olvidable crucero por Australia y Nueva Zelanda?

SUDESTE ASIATICO:

- 5 noches con salida desde Singapur y escala
en Kuala Lumpur (Malasia) y Phuket (Tailandia)
Legend of the seas

ASIA:

- 5 noches con salida desde Hong Kong y escala en
Sanya (China) y Vietnam (Hue/Danang y Hanoi)

- 5 noches con salida desde Shanghai y escala en
Fukuoka (Japdn) y Busan (Corea del Sur), Fukuoka
(Japdn)

- 7 noches con salida desde Shanghai y escalas en
Japoén (Kagoshima, Nagasaki y Fukuoka) y Busan
(Corea del Sur)

Legend of the seas

EMIRATOS ARABES:
- 7 noches con salidas desde Dubai
Brilliance of the seas

AUSTRALIA Y NUEVA ZELANDA:
- De 10 a 18 noches con salida desde Sydney
Rhapsody of the seas
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OFRECER TODAVIA MAS EXCLUSIVIDAD Y LUJO?
LA OFERTA DE CELEBRITY CRUISES Y AZAMARA CRUISES

Consciente de que numerosos viajeros bus-
can un valor anadido en exclusividad y lujo en
los cruceros, el grupo Royal Caribbean tam-
bién cuenta con las marcas Celebrity Cruises
y Azamara Cruises. Barcos de una calidad
excepcional, con una decoracidén elegante y
sofisticada, y destinos exclusivos alrededor
del planeta.

Celebrity Cruises dispone de barcos meti-
culosamente organizados, con un servicio
personalizado y una extraordinaria atencion
hasta el ultimo detalle. Muestra de ello es el
Celebrity Solstice, el primer buque de la clase
gue lleva su nombre y que entré en funcio-
namiento en 2008. Con un estilo muy actual,
destaca el disefio de los camarotes, ideados
por mujeres que habitualmente realizan cru-
ceros. La exclusividad de Celebrity Cruises
se extiende también a su oferta de destinos,
con rutas por Alaska, California, Canada/Nue-
va Inglaterra, Caribe, Europa, islas Galapagos,
Hawaii, la costa del Pacifico, el canal de Pana-
ma y Sudamérica.

Ademas, Celebrity Cruises presenta un am-
bicioso proyecto de futuro, alrededor de la
creacion de la nueva Clase Solstice, que se
se estrend con el Celebrity Soistice, seguido del
Celebrity Equinox, inaugurado en julio de 2009.
Ademas, se incorporara progresivamente el
Celebrity Eclipse (2010) y a dos nuevos barcos
entre 2011y 2012.

Los nuevos barcos de la Clase Solstice da-
ran un nuevo perfil de cruceros premium a
la marca con aire sofisticado y cosmopolita
y con instalaciones sorprendentes como el
“Lawn Club”, una parcela de mas de 2.000
metros cuadrados de extension con césped
real. Ademas, los barcos de esta nueva cla-
se cuentan con diez restaurantes, algunos de
ellos concebidos por el renombrado disena-
dor, Adam Tihany, en los que se mezclan pla-
tos de selecciones clasicas y contempordneas
creados por Jacques Van Staden, reconocido
chef, propietario de restaurantes y vicepresi-
dente de Operaciones Culinarias de Celebri-
ty; ocio y espectaculos exclusivos, disefiados
en colaboracion con Poet Theatricals; un es-
tudio y una exhibicién de soplado de cristal
desarrollado con el Museo del Cristal de Cor-
ning; vy los camarotes “AquacClass”, inspirados
en spas, que ofrecen un acceso exclusivo al
AquaSpa vy las salas de aromaterapia y vapor
del Persian Garden, y al “Blu”, restaurante con
influencias del Mediterraneo.

Pensando en los cruceristas mas aventureros,
Celebrity Cruises credé en 2007 la marca Aza-
mara Cruises. Esta division cuenta actualmen-
te con dos buques (Azamara Joumey v Azamara
Quest), con rutas que incluyen experiencias
exoticas alrededor del mundo. Los barcos
son pequefos y con disponibilidad muy limi-
tada para manetener un ambiente de lujo vy
relax y navegan por parajes poco concurridos
atracando en puertos donde otro tipo de bar-
cos no podrian.




EINTERNATIONAL

SEGUIR Y SEGUIR SORPRENDIENDO!?
OASIS OF THE SEAS, EL BARCO MAS ESPECTACULAR DE LA HISTORIA

Fiel a su filosofia de seguir sorprendiendo con
la oferta de barcos mas increibles, Royal Ca-
ribbean ultima el lanzamiento del Oasis of the
Seas, que inaugura un nuevo concepto de cru-
cero con 7 areas tematicas a modo de barrios
a bordo. Sus cifras son espectaculares...

£l Oasis of the Seas contara con 16 cubiertas, un
registro bruto de 220.000 toneladas y una
capacidad para 5.400 pasajeros en doble
ocupacion en sus 2.700 camarotes. Estas ci-
fras lo convierten en el barco mas grande del
mundo. Pero mas alld de los datos, Oasis of
the Seas revoluciona de nuevo el sector de los
cruceros gracias a un diseio y una arquitec-
tura nunca vistos en alta mar, y un concepto
basado en barrios tematicos. Las siete areas
tematicas del crucero mas grande del mundo
son:

Central Park. Zona de jardines con grandes
extensiones al aire libre, flora procedente de
todo el mundo vy la ultima tecnologia en man-
tenimiento. Central Park estrenara también el
primer tiovivo en alta mar de la historia.




Boardwalk. Zona familiar de paseo y punto de encuentro, inspirada en los clasicos muelles de
madera, que contard con una de las principales atracciones del Oasis of the Seas: AquaTheatre, un
teatro acuatico al aire libre, con espectaculos basados en juegos de agua vy luces.

Royal promenade. Un gran paseo que une algunas de las areas tematicas del barco en un espacio
repleto de sorpresas y que dara la bienvenida a los huéspedes. Incluye también diversos comer-
cios y nueve bares y restaurantes tematicos.

Vitality at sea spa and fitness center.

Pool & sport zone. Zona que se extiende a lo largo del barco, con cuatro tipos Unicos de piscinas,
dos simuladores de surf FlowRider y Zona H2O. La oferta deportiva incluye competiciones de
baloncesto, badminton, waterpolo y natacion. La zona de piscinas cuenta con solarium de suelo
acristalado y cuatro hidromasajes suspendidos a 41 metros encima del océano, entre otras insta-

laciones.
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Entertainment place. Complejo con diversas
instalaciones y una amplia coleccion de loca-
les: Blaze, club nocturno en el mar; Jazz on
4, un intimo salén con jazz y blues en vivo;
Comedy Live, un espacio para acoger actua-
ciones comicas; o Dazzles, una pista de baile
con actuaciones musicales. También cuenta
con el Opal Theater, de 1.380 asientos y que
estrenara el musical Hairsoray; el Estudio B,
con exhibiciones de patinaje sobre hielo; o el
Casino Royale.

Youth zone. Un “barrio” dedicado especial-
mente a nifos y jovenes, con la Kids Avenue,
zonas del programa Adventure Ocean vy areas
tematicas de juegos. Como principal novedad,
destaca la Royal Babies and Tots nursery, un
exclusivo servicio de guarderia.

Destinos

Desde finales de 2009 y durante el 2010 el
Oasis of the Seas hara rutas por:

Caribe este: crucero de 7 noches con embar-
gue y desembarque en Fort Lauderdale (Flo-
rida) y escala en St. Thomas, St. Maarten y
Bahamas.

Caribe oeste: crucero de 7 noches con embar-
gue y desembarque en Fort Lauderdale (Flo-
rida) y escala en Labadee (Haiti), Falmouth
(Jamaica) y México.

Para mas informacion:

Hill and Knowlton

Isabel Rodriguez Alcdn
Isabel.rodriguez@hillandknowlton.com
Tfno: 93 410 82 63

Royal Caribbean
Marc Pedrol
mpedrol@rccl.com
Tfno: 648 105 359




